1 La politica estudiantil y la guerra fria con particular referencia a la NSA, la CIA, etc. [l. ALGUNOS 
ANTECEDENTES NECESARIOS] EL FRIO DE LA GUERRA FRIA ya estaba en el aire en agosto de 
1946, cuando unos 300 estudiantes de 38 paises se reunieron en el Saldn de Artistas con banderas en 
Praga para el primer Congreso Mundial de Estudiantes. Entre los delegados se encontraban 24 
estudiantes estadounidenses, muchos de ellos veteranos de la Segunda Guerra Mundial, que representan 
a varias organizaciones juveniles y estudiantiles y diez universidades destacadas. Los comunistas eran 
mayoria en el Congreso, y surgieron disputas sobre el papel apropiado de las organizaciones 
internacionales de estudiantes. Aun asi, el Congreso termin6 con una nota amistosa, con un llamado a 
una mayor cooperacion y la creacion de una organizacion estudiantil internacional verdaderamente 
representativa, que surgid poco después y fue nombrada Union Internacional de Estudiantes (US). Los 
delegados estadounidenses, que llegaron a ser conocidos como los Praga 25, regresaron a Casa, 
completamente convencidos de que se debia crear una nueva organizacion nacional verdaderamente 
representativa que pudiera representar adecuadamente a la comunidad estudiantil de los EE. UU. En el 
mundo estudiantil internacional. Al establecerse como un comité organizador, el Prague 25 hizo un 
llamado a una conferencia nacional de lideres estudiantiles para organizar una nueva union nacional de 
estudiantes. Fueron notablemente exitosos. En el verano de 1947, un nuevo organismo conocido como 
la Asociacion Nacional de Estudiantes de los Estados Unidos (NSA) celebré su Convencion 
Constitucional en Madison, Wisconsin. En el momento de esta convencion, la atmdsfera de los Estados 
Unidos se habia vuelto atin mas abiertamente procomunista que en Praga. Sin embargo, no fue sino 
hasta que el golpe comunista tuvo lugar en Checoslovaquia en 1948 y los EE. UU. No pudieron 
condenar el mal manejo de los estudiantes checos por parte de los comunistas cuando la ruptura entre la 
NSA y los EE. UU. Se hizo oficial. Finalmente, en 1950, la NSA se reunié en Estocolmo con otros 18 
grupos nacionales de estudiantes para formar un nuevo cuerpo internacional de estudiantes que 
finalmente se llam6 la Conferencia Internacional de Estudiantes (ISC). Durante las primeras reuniones, 
la abrumadora mayoria de los delegados se opuso a la concepcion del ISC como un "rival", creado para 
luchar contra el US y el comunismo internacional. Los delegados al primer ISC querian evitar 
cuestiones politicas controvertidas y cualquier otro cisma del mundo estudiantil internacional. La nueva 
organizacion internacional crecié rapida e impresionantemente. A mediados de los afios 50, 
participaban mas de 55 sindicatos de estudiantes nacionales, mas de la mitad de los cuales eran del 
subdesarrollado "Tercer Mundo", y el ISC tenia un enorme presupuesto que proporcionaba muchos 
programas de asistencia técnica, educacién e intercambios de estudiantes. El ISC se convirtié en el 
pionero de la politica estudiantil internacional y la NSA estaba en camino de convertirse en la fuerza 
mas poderosa dentro de la nueva organizacion internacional. 


A medida que el ISC creci6, los estudiantes del mundo subdesarrollado presionaron mas para que 
tomara posiciones politicas sobre temas controvertidos como el colonialismo y el racismo. Y a medida 
que los sindicatos de estudiantes del "Tercer Mundo" comenzaron a presionar sobre cuestiones politicas 
en el ISC, generalmente fue la delegaci6n de la NSA la que jug6o el papel moderador, tratando de 
mantener al ISC enfocado en los problemas de "estudiantes como estudiantes". En cierto sentido, el 
mismo crecimiento del ISC engendr6 sus problemas. La mayoria de los sindicatos de estudiantes, 
originalmente atraidos por la organizacion por el resentimiento contra las restricciones impuestas por 
los EE. UU., Se distanciaron de ella cuando, en parte bajo el impulso de la NSA, el ISC comenz6 a 
establecer sus propias posiciones ajustadas en la Guerra Fria. En la década de 1960, la situaci6n habia 
comenzado a revertirse: el EEI estaba haciendo gestos para consultas que podrian conducir a una 
reunificaci6n del movimiento estudiantil mundial, mientras que el ISC, con la NSA a la cabeza, 
mantuvo una linea rigida de la Guerra Fria y puso fuera de la mayoria de estas oberturas. En su apogeo 
en 1960, mas de 400 escuelas estaban afiliadas a la NSA. Las operaciones y el presupuesto de su 
personal crecieron cada afio. Aunque habia pocos ingresos de las cuotas de sus miembros 
constituyentes, la NSA obtuvo apoyo financiero para sus operaciones de varias fundaciones. La mayor 


parte de esto fue enteramente a las operaciones internacionales de la NSA. La NSA pudo patrocinar 
seminarios anuales de relaciones internacionales, proyectos de capacitacion de liderazgo de estudiantes 
extranjeros, becas para estudiantes extranjeros y alin mantener un gran presupuesto de viaje para el 
personal de la comision internacional y sus representantes en el extranjero. 


A pesar de la democracia formal en la NSA, habia poca relaci6n entre sus operaciones en el extranjero 
y su base en el campus. Los congresos de la NSA fueron asuntos masivos atendidos principalmente por 
estudiantes enviados como delegados de los gobiernos estudiantiles de las escuelas miembros de la 
NSA. Tenian poco conocimiento de las operaciones de personal de la NSA durante todo el afio. Los 
asuntos internacionales y las operaciones del personal internacional de la NSA fueron debatidos por 
unos pocos elegidos que generalmente podian trasladar al resto del Congreso sobre la base de su 
experiencia esotérica. Los representantes extranjeros de la NSA y los delegados al ISC nunca fueron 
elegidos por el Congreso de la NSA. La NSA siempre ha mostrado dos caras. Sus programas 
nacionales, sus congresos y sus reuniones regionales siempre han sido abiertos y espontaneos. Si los 
lideres nacionales de la NSA en ocasiones eran demasiado cautelosos, todavia se movian con las 
corrientes liberales de opinion entre los estudiantes estadounidenses. En los afios 50, la NSA adopt6 
posiciones atin mas liberales de lo que podria haber sugerido la apatia prevaleciente entre los 
estudiantes. Y en los afios 60, la NSA respondi6 al nuevo estado de animo militante de protesta en los 
campus. Apoyo a los estudiantes contra el borrador, se opuso a la guerra en Vietnam y particip6o en 
luchas por los derechos civiles. Jug6 un papel crucial en la formacio6n del Comité Coordinador No 
Violento de Estudiantes y fue uno de sus mas firmes partidarios, una posicién que le cost6 la afiliacion 
de muchas escuelas en 1961. Sin embargo, la imagen de la NSA en el extranjero ha sido muy diferente. 
A pesar de su retorica liberal, los NSA en el extranjero parecian mas diplomaticos profesionales que 
estudiantes; habia algo duro y secreto en ellos que no estaba de acuerdo con su apertura y 
espontaneidad en casa. A la luz de todo esto, no es sorprendente que varios criticos de la NSA hayan 
sefalado con un dedo sospechoso sus operaciones internacionales. Tampoco es sorprendente descubrir 
que algunas personas en el ala izquierda de la NSA, como Paul Potter, quien fue elegido vicepresidente 
de asuntos nacionales en 1961 y luego se convirtid en presidente de Estudiantes para una Sociedad 
Democratica, revelaron que siempre habian sospechado de la NSA operaciones internacionales de estar 
estrechamente vinculados con el Departamento de Estado. Muy pocos plantearon seriamente el 
espectro mas siniestro de la participacién de la CIA. 


[I]. ALGUNOS FINANCIAMIENTO DE FINANCIACION] 


Es ampliamente conocido que la CIA tiene una serie de fundaciones que sirven como frentes directos o 
como "conductos" secretos que canalizan el dinero de la CIA a las organizaciones preferidas. El 31 de 
agosto de 1964, cuando el congresista de Texas Wright Patman, en el curso de una investigacién sobre 
el uso de fundaciones para evasion de impuestos, anuncié el Fondo JM Kaplan, se dio una idea del 
alcance de esta red financiera. de Nueva York estaba sirviendo como un conducto secreto para los 
fondos de la CIA. Tan pronto como Patman hizo su anuncio, representantes de la La CIA y los ingresos 
internos llegaron corriendo a su oficina para una conferencia apresurada. Patman aparentemente estaba 
satisfecho con los resultados. Sin retractarse de sus acusaciones sobre el Fondo Kaplan, anuncio: "... La 
CIA no se demora en la investigacion de esta fundacién". Antes de bajar la cortina del secreto, al menos 
revel un hecho de fondo. Result6 que varias otras fundaciones habian contribuido al Fondo Kaplan 
durante los afios cruciales de 1961-63 cuando el Fondo habia estado sirviendo a la CIA. Cinco de estas 
fundaciones ni siquiera estaban en la lista de fundaciones exentas de impuestos del Servicio de 
Impuestos Internos. Eran el Borden Trust, el Price Fund, el Edsel Fund, el Beacon Fund y el Kentfield 
Fund. La implicacion era clara de que algunos 0 todos estos eran el canal a través del cual el dinero de 
la CIA pasaba a las arcas de la fundaci6n Kaplan. A Ramparts se le proporcion6 una vision inusual de 


la forma en que la CIA utiliza fundaciones legitimas con intereses liberales, como el Fondo Kaplan, en 
una conversacion reciente con el presidente de una prominente fundaci6n de Nueva Inglaterra que pidi6 
permanecer en el anonimato: "No lo hice". No quiero que mi fundacion sea arrastrada por el barro de la 
CIA". En 1965 se le acercé lo que describid como "dos buenos tipos de policias irlandeses de mediana 
edad que me mostraron tarjetas de la CIA". Los hombres le preguntaron al presidente de la fundacion si 
podian revisar la lista de organizaciones que apoya su fundacion. Les ofreci6 voluntariamente la lista y 
después de revisarla, los agentes dijeron que habia organizaciones en la lista que también estarian 
dispuestos a apoyar. Los hombres de la CIA explicaron: "Estamos tratando de plantear una alternativa 
al comunismo y queremos respaldar los programas de la tercera fuerza, lo que no podriamos hacer si se 
supiera que este apoyo proviene de una fuente del gobierno". Luego, los agentes propusieron apoyar 
algunas de las organizaciones que ya estan en la lista de la fundaci6n, asi como sugerir nuevos 
receptores potenciales. Los agentes prometieron que si se aceptaba este acuerdo, podrian canalizar el 
dinero de la CIA a la fundacion sin que se remontara a la CIA. Dijeron que eran muy habiles en estas 
manipulaciones. Sin embargo, el presidente llev6 la propuesta directamente a la junta que la rechaz6 
por un voto de cuatro a uno, de lo que el presidente de la fundacién llam6 "un sentido de moralidad del 
siglo XIX. Simplemente no nos gustd su secreto". 


Los fondos sospechosos de la CIA mencionados en la investigaci6n de Patman son clave para 
comprender parte de las finanzas de la NSA. Convenientemente, se extienden por todo el pais (Borden 
en Filadelfia, Price en Nueva York, Beacon en Boston, Kentfield en Dallas y Edsel, cuya ultima 
direccidn conocida fue en San Francisco). Cuando un reportero de Ramparts revis6 el direcciones 
oficialmente enumeradas por las fundaciones, generalmente se encontraba en una oficina de abogados 
donde nadie estaba dispuesto a hablar sobre los Fondos. Dos fundaciones que han apoyado los 
programas internacionales de la NSA, la Fundacion J. Frederick Brown y la Fundacion Independencia, 
han recibido contribuciones regulares de cuatro de estos Fondos vinculados a la CIA: Price, Borden, 
Kentfield y Edsel. Tanto la J. Frederick Brown como las Independence Foundations enumeran la 
misma direccion, 60 State Street, Boston, que también es la direccion del prestigioso bufete de 
abogados de Hale y Dorr. Paul F. Hell-muth, un conocido abogado de Boston y miembro de Hale y 
Dorr, y David B. Stone, un hombre de negocios y filantropo de Boston, son los administradores de la 
Fundacion Independencia. Hellmuth solo es el administrador de la Fundacion J. Frederick Brown. De 
los dos, J. Frederick Brown es menos importante como fuente de fondos de la NSA. Hizo solo $ 3300 
en contribuciones a la NSA, en 1963. También hizo contribuciones a los Amigos Americanos del 
Medio Oriente, entre otras organizaciones con intereses en el extranjero. En un articulo publicado en 
The Nation el 9 de mayo de 1966, Robert G. Sherrill dio a entender que los American Friends tenian 
vinculos con la CIA. Ningtn funcionario de la organizacidn nego las acusaciones. En lo que respecta a 
la NSA, la Fundacion de la Independencia es el mas importante de los dos intereses del Sr. Hellmuth. 
La independencia obtuvo su estado de exencidn de impuestos en 1960. Desde entonces, la mayoria de 
sus fondos provienen de otros fideicomisos y fundaciones. En 1962, por ejemplo, la Independence 
Foundation recibio un total de $ 247,000, de los cuales solo $ 18,500 provienen de individuos o 
corporaciones; todo lo demas provino de otras fundaciones. Del total, los cuatro Fondos citados en la 
investigacion de Patman dieron $ 100,000. Entre 1962 y 1965, la NSA recibié $ 256,483.33 en 
subvenciones para sus programas internacionales de Independence. Gran parte de esa suma se destiné a 
pagar los Seminarios de Relaciones Estudiantiles Internacionales de la NSA, extravagancias anuales 
que sirvieron como campos de capacitacion eficaces para futuros lideres internacionales de la NSA. La 
NSA todavia esta sufriendo la generosidad de Independence. E] edificio que alberga la sede actual de la 
NSA esta ocupado bajo un acuerdo de alquiler gratuito de 15 afios con la Independence Foundation. 
Originalmente, la NSA compro el edificio con un pago inicial y un pago de hipoteca anual para 
garantizar su independencia. Pero la independencia de repente cambi6 de opinion y compro la 
propiedad de nuevo a la NSA. Los documentos archivados con el secretario del Distrito de Columbia 


revelan que la NSA vendi6 la propiedad el 20 de octubre de 1965 al First National Bank, pero que el 
banco estaba actuando como un "administrador bajo un fideicomiso no cerrado". La parte no revelada 
es Paul Hellmuth, quien asegur6 la propiedad y la arrend6 al Independencia Fundacion ence que lo 
entrego a la NSA para el contrato de alquiler gratuito de 15 afios. Poco después de que la NSA se 
mudara a sus nuevas y lujosas oficinas de Washington en el otofio de 1965, un periodista del 
Washington Post, que estaba haciendo un articulo sobre la NSA, le pregunt6 al presidente de la NSA, 
Phil Sherburne, quién pagaba el alquiler del edificio. Sherburne se neg6 a divulgar esta informacion. 
Este secreto para proteger los nombres de los benefactores de la NSA no era inusual. De hecho, la NSA 
nunca ha realizado una contabilidad financiera completa para sus propios congresos. 


LA FUNDACION INDEPENDENCIA ha prestado servicios a las operaciones en el extranjero de la 
NSA de otras maneras indirectas. Ha proporcionado una serie de becas para ex oficiales de la NSA, 
generalmente en el vecindario de $ 3000 por afio. El propdsito de estas becas era permitir a los ex 
oficiales de la NSA funcionar como representantes en el extranjero, donde eran libres de establecer 
contactos con sindicatos de estudiantes extranjeros y deambular como agentes libres para la NSA, 
enviando informes periddicos. Aparentemente, se suponia que los representantes extranjeros estaban en 
universidades extranjeras, pero esto era completamente pro forma. La independencia no ha restringido 
su generosidad exclusivamente a la NSA. En el periodo comprendido entre 1961 y 1965 gasté $ 
180,000 en financiar una operacion interesante conocida como el Servicio de Investigacion 
Independiente (IRS). Esta fue la organizacion que hizo la vida tan miserable para los organizadores de 
los festivales mundiales juveniles de tendencia comunista en Viena en 1959 y en Helsinki en 1962. El 
Servicio de Investigacion Independiente recluté activamente a una delegacion de cientos de j6venes 
estadounidenses para asistir a los festivales. para oponerse activamente a los comunistas. Los gastos de 
viaje de todos los delegados se pagaron en su totalidad y el proyecto de ley también se pago para un 
grupo de jazz, una exposicion de pintores estadounidenses famosos y un periddico diario impreso en 
cinco idiomas, todo lo cual acompaiio a los delegados. Aunque la posicion oficial del Congreso de la 
NSA no era participar en los festivales juveniles, importantes oficiales y ex oficiales de la NSA fueron 
muy activos en las actividades del Servicio de Investigacion Independiente en Viena y Helsinki. El 
director del IRS durante el Festival de la Juventud de Helsinki fue Dennis Shaul, quien fue elegido 
presidente de la NSA poco después. Shaul también recibi6o una de las "becas" de la Fundacion 
Independencia en 1964. Cuando un periodista de Ramparts le pregunt6 acerca de algunas de las 
actividades y fuentes de fondos para su Fundacién Independencia, el Sr. Hellmuth, un hombre 
normalmente extrovertido, se volvid vigilante y brusco. Se neg6 a divulgar los vestidos publicitarios o 
cualquier otra informacion sobre el dinero que habia sido donado a sus dos fundaciones. Sin embargo, 
él era bastante voluble sobre su estrecha amistad con los oficiales de la NSA. 


Otra fundacién que le ha dado a la NSA es la Fundacion Caritativa Sidney y Esther Rabb de Boston. 
Las similitudes entre la Fundacion Rabb y el Fondo J. M. Kaplan son sorprendentes. Rabb, como 
Kaplan, es un empresario judio, destacado en los circulos democraticos liberales. Los registros 
muestran que hasta 1963 la unica fuente de ingresos de la Fundacion Rabb era de Rabb mismo. Y hasta 
ese afio, las contribuciones de la Fundacién Rabb fueron minimas y solo para organizaciones benéficas 
locales. Luego, en 1963, dos contribuciones a la Fundacién Rabb fluyeron del Price Fund de Nueva 
York: uno de los Fondos mencionados en la investigaci6n de Patman y un contribuyente de las 
Fundaciones J. Frederick Brown e Independence. Las contribuciones fueron de $ 25,000 y $ 15,000 
respectivamente. Sorprendentemente, en el mismo afio, la Fundacion Rabb hizo dos contribuciones 
inusuales y grandes en exactamente las mismas cantidades: una por $ 25,000 a Operations and Policy 
Research Incorporated, una organizacion estratégica orientada a la Guerra Fria; y $ 15,000 para la 
Fundacion Fairfield. Fairfield, a su vez, ha sido un contribuyente frecuente en el Congreso para la 
Libertad Cultural, identificado previamente en The New York Times como haber recibido fondos de la 


CIA. Durante 1964, la Fundacién Rabb nuevamente recibié contribuciones inusuales, de tres Fondos, y 
también realiz6 tres desembolsos correspondientes. Recibid $ 25,000 del Fondo de la Torre, y entreg6 
la suma exacta de $ 25,000 como una donacion a la Fundacion Internacional de Desarrollo que se ha 
dedicado a organizar sindicatos campesinos anticomunistas en América Latina. Fue particularmente 
activo en la Republica Dominicana durante el periodo de revolucion e intervencién estadounidense de 
ese pais. La Fundacion Rabb también recibi6o una contribuci6on de $ 20,000 del Fondo de los Apalaches, 
y durante ese afio realiz6 un desembolso de $ 20,000 a la Sociedad Estadounidense de Cultura 
Africana. Finalmente, la Fundacion Rabb recibid $ 6000 del omnipresente Fondo de precios, y durante 
el mismo afio entreg6, ;podria creerlo, $ 6000 a la Asociacién Nacional de Estudiantes de los Estados 
Unidos para ayudar a eliminar un déficit de la NSA? Rabb hizo al menos otra contribuci6n a la NSA en 
1965 por un monto de $ 5000. 


NO SIEMPRE ES FACIL obtener informacion sobre las fundaciones que han sostenido las operaciones 
internacionales de la NSA. Tome la Fundacion San Jacinto, por ejemplo. En el pasado, San Jacinto no 
solo ha financiado porciones importantes del programa internacional de la NSA, sino que también ha 
dado grandes sumas de dinero al presupuesto del programa del ISC. En particular, ha sido demasiado 
generoso al apoyar a The Student, una publicacion del ISC impresa en cinco idiomas y distribuida en 
todo el mundo como un arma anticomunista. 


Otro hecho interesante sobre la Fundacion San Jacinto es que, al igual que la Fundacion J. Frederick 
Brown, ha contribuido a los Amigos Americanos del Medio Oriente sospechosos de la CIA. Nadie en la 
NSA, o en el ISC, parece tener la nocidn mas vaga de lo que es la Fundacion San Jacinto, quién esta en 
su junta directiva o de donde proviene su dinero. San Jacinto también se las arregl6 aparentemente para 
evitar los procedimientos de denuncia requeridos por la ley de todas las fundaciones exentas de 
impuestos. No se ha registrado ningun registro en la oficina del distrito del Servicio de Impuestos 
Internos en Austin, ni con el secretario del Estado de Texas ni con el secretario del condado. La 
direccion postal de San Jacinto es las oficinas de F. G. O'Conner en el Edificio San Jacinto en el centro 
de Houston. El Sr. O'Conner es el secretario de la fundacién. Cuando el periodista peripatético de 
Ramparts le pidié informacién sobre la fundacion, el Sr. O'Conner, un hombre canoso y de aspecto 
distinguido de unos sesenta afios respondio: "Es una fundacion privada cerrada, nunca tuvo publicidad 
y no quiere ninguna." Desde el punto de vista de cualquiera, la base de las operaciones en el extranjero 
de la NSA ha sido la Fundacion para Asuntos Juveniles y Estudiantiles de la ciudad de Nueva York, 
fundada en 1952. A diferencia de Independence y San Jacinto, FYSA tiene una oficina real. , un 
personal de tiempo completo "y una junta directiva eminentemente respetable. En los tltimos afios, 
FYSA inyect6é anualmente cientos de miles de délares al tesoro de la NSA. La cifra de octubre de 1965 
a octubre de 1966 fue de $ 292,753.60. Proporciono una subvencién administrativa general de hasta $ 
120,000 por afio y proyectos financiados como la revista de la NSA. El estudiante estadounidense, la 
participacion de estudiantes extranjeros en los congresos de la NSA, proyectos de asistencia técnica y 
sus fondos pagaron las cuotas de la NSA al ISC. Ademas, FYSA podria depender de detecta cualquier 
déficit operativo en el que incurrid la NSA durante el afio, y FYSA le da "becas" a ex oficiales de la 
NSA para estudios en el extranjero. FYSA también ha sido la principal fuente de EE. UU. Para 
canalizar dinero en el extranjero a sindicatos nacionales de estudiantes favorecidos por el liderazgo de 
la NSA. Y FYSA ha sido practicamente la inica fuente externa de apoyo, a excepcion de la misteriosa 
Fundacion San Jacinto, de los programas del ISC. Entre 1962 y 1964, los registros de ISC muestran que 
estas dos fundaciones proporcionaron mas del 90 por ciento del presupuesto del programa de ISC (la 
mayor parte de FYSA), un gigantesco total de $ 1,826,000 en subvenciones completadas 0 en curso. El 
ISC seria literalmente impotente como organizaci6n internacional sin el apoyo de FYSA, ya que no 
podria establecer ninguna fuente alternativa de financiamiento considerable. El secretario ejecutivo de 
FYSA es Harry Lunn, un hombre alto, de cara rojiza y calvo de treinta y tantos afios, ex presidente de 


la NSA, que solia presentar solicitudes para otorga a la fundacion que ahora dirige. Lunn nego con 
vehemencia la sugerencia de que su fundacién podria estar canalizando dinero de la CIA para la NSA, 
aunque no emitiria un estado financiero a esta revista. Después de que su presidencia de la NSA (1954- 
55) habia terminado, Lunn se convirtid en miembro de una delegacién de ISC en el sudeste asiatico. 
Luego, después de un breve periodo en el Ejército, fue al Departamento de Defensa como analista de 
investigacién. Desde alli subid por la escalera hasta el escritorio politico de la embajada estadounidense 
en Paris y luego hasta la Agencia para el Desarrollo Internacional, donde trabajo en la Alianza para el 
Progreso. Fue desde esta ultima posicién que Lunn lleg6 a FYSA en 1965. Lunn también particip6 en 
las actividades del Servicio de Investigaci6n Independiente militantemente anticomunista en el Festival 
de la Juventud de Viena en 1959, mientras estaba adscrito al Departamento de Defensa. La carrera de 
Lunn es un estudio de caso sobre la relacién intima entre la NSA, la politica de los estudiantes 
internacionales y la Guerra Fria. Es documentacion viva de un eslogan que solia colgar en la antigua 
sede de la NSA en Filadelfia; "El lider estudiantil de hoy es el lider estudiantil del mafiana". 


[3. UNA CONVERSACION EXTRAORDINARIA] 


La escena era el solomillo y la silla de montar, un lujoso restaurante de estilo continental con poca luz 
en Washington, D.C., Connecticut Avenue. Era la hora del almuerzo, la tercera semana de marzo de 
1966, y sobre una mesa estaba teniendo lugar una conversaciOn seria que eventualmente result6 en la 
exposicion de la infiltraci6n de 15 afios de la CIA en la Asociaci6n Nacional de Estudiantes. Habia dos 
personas alli ese dia. Uno de ellos fue Phil Sherburne, presidente de la NSA para 1965-1966. De 
aspecto atlético, rubio, poseedor de si mismo, su puesto en la NSA fue su Ultima parada en una carrera 
meteorica en la politica estudiantil. El compafiero de almuerzo de Sherburne ese dia lleno de 
acontecimientos fue Michael Wood, de 23 afios, director de desarrollo de la NSA 0 jefe de recaudacién 
de fondos. La madera también habia aumentado rapidamente en la politica estudiantil. Dej6 el Colegio 
Pomona durante su ultimo afio para convertirse en un trabajador de derechos civiles en Watts, donde 
uno de sus proyectos llamo la atencion de un oficial de la NSA. Se convirtid en consultor de la NSA en 
la primavera de 1965, y pronto fue ascendido al puesto de director de desarrollo. Ademas de recaudar 
dinero para la NSA, ayud6 a Sherburne a elaborar nuevos programas, e incluso el personal de la Casa 
Blanca lo habia consultado sobre posibles propuestas presidenciales sobre el borrador y la reduccién de 
la edad para votar. Habia recibido una carta de Douglass Cater, asistente especial del Presidente, 
felicitandolo por sus excelentes informes. Wood estaba hablando con Sherburne porque estaba 
preocupado. Se habia encontrado con obstaculos irritantes al tratar de recaudar dinero para la NSA. 
Habia encontrado una curiosa falta de preocupacion entre otros miembros de la El personal 
internacional de la asociacién sobre la preparaci6n rigurosa generalmente requerida para la recaudacion 
de fondos de la fundacién. La cantidad de dinero necesaria a menudo ascendia a cientos de miles de 
ddlares, sin embargo, las propuestas que se presentaron a las fundaciones que financian el programa 
internacional estaban mal preparadas, superficiales y breves. Ademas, el presidente Sherburne estaba 
negociando con las fundaciones sin la participaci6n de Wood. Después de seis meses de esta confusion, 
Wood le dijo a Sher-burne, con quien se habia acercado bastante, que tenia que asumir la 
responsabilidad total del programa de recaudacién de fondos o tendria que renunciar. Fue en este 
momento que Sherburne lo invit6 a una reunion de almuerzo de corazon a corazon. Lo siguiente es el 
relato de Wood de lo que se transmitié durante esta y las conversaciones posteriores: Sherburne 
comenz6 diciéndole a Wood que la NSA tenia "ciertas relaciones con ciertas agencias gubernamentales 
involucradas en relaciones internacionales" que Wood no sabia. Esto, explicd Sherburne, era la razon 
por la cual Wood no podia tener toda la responsabilidad de la recaudaci6n de fondos de la NSA. Wood 
estaba asombrado. ";Te refieres a la CIA?" pregunt6. Sher-burne asinti6 si. Sherburne luego le dijo a 
Wood que se suponia que debia haber sido informado de la relaci6n de la CIA después de ser nombrado 
director de desarrollo, pero que otros miembros del personal de la NSA y contactos de la CIA habian 


decidido que no era politicamente confiable. Ademas de haber trabajado como defensor de los derechos 
civiles, Wood se habia ganado la reputacion de ser algo radical. Debido a que no se le podia hablar de 
la relacion de la CIA, era necesario mantenerlo en la oscuridad sobre ciertos aspectos de los fondos de 
la NSA. Sherburne le dijo a Wood que esperaba que todo lo dicho durante el almuerzo de ese dia se 
mantuviera en secreto. Estaba divulgando la informacion solo porque no queria que Wood se fuera de 
la NSA. Mas tarde, explicd que queria un amigo en el que pudiera confiar para discutir la relacidn de la 
CIA, ademas de los empleados que ya estaban involucrados. La CIA, dijo Sherburne, habia logrado 
inyectarse en las operaciones internacionales de la Asociacién a principios de la década de 1950. Desde 
entonces, practicamente todos los presidentes y vicepresidentes de asuntos internacionales de la 
organizacion conocian la relacidn de la CIA y habian cooperado. Sherburne continué diciendo que la 
mayoria de las fundaciones que habian financiado las operaciones internacionales de la NSA 
simplemente estaban transfiriendo dinero de la CIA. Ademas, algunos de ellos habian compensado los 
déficits anuales de la NSA y habian financiado la compra y renovacion de las nuevas oficinas de la 
NSA en Washington. Esto explica el misterio que rodea la adquisicion y el alquiler de las nuevas 
oficinas nacionales de la NSA. Entre las fundaciones de la CIA mencionadas especificamente, segtin 
Wood, se encontraban la Fundacion Independencia, la Fundacién San Jacinto, la Fundacion para 
Asuntos Juveniles y Estudiantiles, la Fundaci6n Sidney y Esther Rabb fundacion, y la Fundacion J. 
Frederick Brown. Segtin el conocimiento de Sherburne, el dinero de la CIA no paso a través de la 
Fundacion Ford, la Fundacion Rockefeller, la Fundacion Asia y otros grupos que también habian 
financiado programas internacionales de la NSA en el pasado. Sherburne presento la participacion de la 
Agencia en la politica estudiantil internacional como un hecho consumado; Argument6 que la gran 
oferta de dinero de la CIA era absolutamente esencial. Aunque tenia serias dudas sobre la conveniencia 
de la relacidn, sentia que la NSA no podia obtener tanto dinero de ninguna otra fuente; Ademas, el 
Organismo habia apoyado muchos programas extranjeros valiosos y liberales. En cualquier caso, 
Sherbume sinti6 que una terminacion repentina de la relaci6n dejaria a la NSA en una situacion 
financiera desastrosa. La CIA estaba interesada casi exclusivamente en los programas internacionales 
de la NSA. A lo largo de los afios, ningtin miembro del personal que trabajé exclusivamente en el 
programa nacional de la NSA estuvo involucrado en una relacion de la CIA, y pocos, si alguno, lo 
sabian. Mantener en secreto la conexion de la CIA se hizo mas facil por el hecho de que los 
departamentos nacionales e internacionales de la NSA estuvieron en diferentes ciudades desde 1947 
hasta 1960. Durante sus frecuentes conversaciones, Sherburne le dio a Wood un glosario parcial de 
lenguaje "negro" que fue utilizado por los agentes de la CIA de la NSA cuando discutian la relacién en 
un lugar semiptblico. Se refirieron a la CIA como la "firma" y no la Agencia; las personas no fueron 
descritas como agentes o agentes, sino como "ingeniosas"; los que trabajaban dentro de la burocracia 
de la Agencia fueron referidos como los "muchachos" o los "muchachos". Con frecuencia, los NSA-e 
importantes se les dieron nombres en clave para sus contactos con la Agencia. El nombre en clave de 
Sherburne era "Sr. Grants" (basado en su facilidad para recaudar fondos). Sherburne le dijo a Wood que 
el procedimiento normal implicaba una evaluaci6n cuidadosa por parte de ex funcionarios 
internacionales de la NSA de los miembros del personal internacional por su confiabilidad, asi como un 
control completo de seguridad nacional por parte de la CIA. Si un miembro pasa la prueba, se vuelve 
"ingenioso". El posible miembro "ingenioso" del personal generalmente seria llevado a almorzar por 
otro miembro del personal ya "ingenioso" y un representante de la CIA. Los tratos de la NSA fueron 
con la Divisi6n de Acci6n Encubierta No. Cinco de la Division de Planes de la CIA, y el personal con 
el que trataron alli eran ex oficiales de la NSA. Por lo tanto, cuando el nuevo oficial fue Ilevado a 
almorzar, al principio asumié que simplemente estaba saliendo con otro miembro del personal y un ex 
alumno de la NSA. Durante el almuerzo, se le dijo al posible "ingenioso" miembro del personal que 
habia informacion relacionada con el trabajo del personal internacional que afectaba la seguridad 
nacional y que debia conocer, pero que requeria que firmara un juramento de seguridad nacional. Si 
firm6 el juramento, lo que le prometid mantener en secreto cualquier informacion que luego fue 


divulgado, le informaron sobre la relacién de la CIA y le pidieron que cooperara. La implicacion era 
clara de que si el miembro del personal internacional alguna vez divulgaba informacion sobre la 
relacion, podria haber sanciones legales severas. Por lo tanto, los oficiales internacionales fueron 
colocados en una posicion en la que no podian reconocer la existencia de la relacion, incluso con otros 
NSA "no ingeniosos". Sher-burne hizo la primera violaci6n en un muro de secreto de 15 aiios. El tipico 
miembro del personal internacional "ingenioso" primero consultaria con un representante de la Agencia 
acerca de sus programas en alta mar. Las subvenciones para programas internacionales, asignaciones de 
viaje y cuentas de gastos para los miembros de la NSA que asistan a conferencias de estudiantes en el 
extranjero, serian financiadas por fundaciones de la CIA. 


La CIA estuvo tan intimamente involucrada en el programa internacional de la NSA, que trat6 a la NSA 
como un brazo de la politica exterior de los EE. UU. El punto es ilustrado por una historia que 
Sherbume le conté a Wood. En un momento durante su mandato, Sherburne iba a asistir a la 
Conferencia Internacional de Viajes Estudiantiles en Estambul. Ya se habia hablado mucho en los 
circulos de la NSA sobre la apertura de algun contacto bilateral con los sindicatos de estudiantes en los 
paises del bloque soviético. Sherburne sinti6 que su viaje a Turquia proporcionaria una buena 
oportunidad para reunirse con estudiantes soviéticos y discutir posibles intercambios de estudiantes. 
Sher-bume envio un cable a la Union Nacional Soviética de Estudiantes diciendo que estaria en 
Estambul y solicitando permiso para viajar a Moscu para una reunion con la organizacion estudiantil 
soviética. Pero la CIA se enter6é del cable de Sherburne y lo amonest6 por hacer tales cosas sin 
consultar primero a la Agencia. Un agente de la CIA le explicé a Sherburne que, dado que la KGB (la 
"CIA" soviética) asumi6 que la NSA tom6 las sefiales del gobierno de los Estados Unidos, el gesto de 
Sherbume podria interpretarse como un cambio oficial en la politica de la CIA sobre los contactos 
estudiantiles bilaterales. Sherburne, a pesar de que era presidente de la Asociacién Nacional de 
Estudiantes de los Estados Unidos, no pudo hacer tales gestiones diplomaticas sin solicitar primero 
permiso de la Agencia. La Union Soviética siempre ha gastado una gran cantidad de dinero trabajando 
con grupos de estudiantes y j6venes, especialmente en paises subdesarrollados. El instrumento de la 
CIA para contrarrestar los esfuerzos soviéticos fue la NSA, trabajando a través de la Conferencia 
Internacional de Estudiantes. Los ex empleados "ingeniosos" de la NSA siempre estuvieron en la 
Secretaria del ISC. Y la NSA, con la ayuda de la CIA, pudo desempefiar un papel importante en la 
cooperacion con los sindicatos nacionales de estudiantes favorecidos en todo el mundo. Ningun otro 
sindicato de estudiantes en el mundo occidental tiene el tipo de respaldo financiero que tiene la NSA. 
La Unién Canadiense de Estudiantes, por ejemplo, opera con un presupuesto de aproximadamente 
514,000 al afio para sus programas internacionales, todo lo cual proviene de las cuotas de las escuelas 
miembro. La NSA, con sus fondos casi ilimitados, pudo llevar a cabo un programa completo de 
diplomacia extranjera. Por supuesto, la CIA también estaba interesada en la inteligencia. Los miembros 
del personal internacional "ingenioso" de la NSA pasarian informes sobre lideres estudiantiles 
extranjeros directamente a la Agencia. Esta informacion ayud6 a la CJA a evaluar las tendencias 
politicas de los posibles lideres politicos en areas criticas del mundo. Uno de los atractivos que la CIA 
colg6 ante la NSA fue la garantia de que esta funcion de recopilacién de inteligencia no parecia 
requerir que la NSA violara sus principios de politica exterior. La CIA esta interesada en alternativas al 
comunismo en el mundo subdesarrollado, incluso si la Unica alternativa es una izquierda moderada. A 
los miembros del personal "ingenioso" se les dijo que, al trabajar con la CIA, estarian proporcionando 
la informacion que ayudaria a presentar una politica exterior mas ilustrada en los altos circulos de 
Washington. Asi, un miembro del personal internacional de la NSA, mientras estaba en una mision en 
alta mar autorizada por la CIA, visit6 grupos de estudiantes en Espafia que protestaban militantemente 
contra la represion de la dictadura franquista de los sindicatos de estudiantes libres. Este NSA-er, un 
verdadero defensor de los estudiantes espafioles, se unié a una reunion de protesta y fue maltratado por 
la policia espafiola, encarcelado y recluido en régimen de incomunicacion durante tres dias. El mismo 


miembro del personal habia ido previamente a la Republica Dominicana poco después de la 
intervencion estadounidense alli. Recuperé un informe sobre sus contactos con estudiantes 
universitarios que habian participado en la guerra civil del lado de los constitucionalistas. Para la NSA, 
la relaci6n de la CIA fue cémoda. Significaba mucho dinero, la sensaci6on de hacer un trabajo 
importante, viajar al extranjero y, quizas lo mas importante de todo, muy poca sensacion de haber 
vendido las convicciones politicas de uno. La relacion de la CIA también signific6é algo mas personal. 
Durante afios, los funcionarios electos (y nombrados) y el personal de la NSA han estado recibiendo 
proyectos de aplazamiento. El aplazamiento otorgado por tener una "ocupacion vital para el interés 
nacional" duraria mientras el miembro trabajara para la NSA; entonces fue posible para él ir a la 
escuela de posgrado y recibir un aplazamiento de estudiante nuevamente. La practica estandar era que 
el presidente de la NSA enviara una carta a la junta de borrador local indicando que los servicios del 
miembro del personal eran necesarios en un area que afectaba el interés nacional. Siempre se incluyé 
un parrafo de la Guerra Fria sobre c6mo la NSA estaba combatiendo el comunismo. En lo que se habia 
convertido casi en una carta, el presidente de la NSA, pidiendo un aplazamiento ocupacional para su 
miembro del personal, escribid: "La NSA es en gran parte responsable de la creaci6n y mantenimiento 
de la Conferencia Internacional de Estudiantes, que se estableci6 en 1950 para combatir el Union 
Internacional de Estudiantes controlada por los comunistas. Mas de 50 paises, casi todos los estados 
con una union nacional a este lado de la Cortina de Hierro, ahora participan en la Conferencia 
Internacional de Estudiantes ". Durante 1965-66, la guerra en Vietnam se intensificé y se desarroll6 un 
panico en la oficina de la NSA cuando el personal De repente, los miembros se encontraron 
reclasificando IA bajo el impacto del aumento de las cuotas de borrador. Sherburne llev6 el asunto del 
estado del personal de la oficina a la Junta de Revision Presidencial del Servicio Selectivo, y también 
fue directamente al General Hershey. Ningun miembro del personal de la NSA". ingenioso "o" no 
ingenioso "fueron redactados. La Agencia se ocupa de los suyos. 


LTV. EL PRESIDENTE DECIDE REBELDEAR] 


CUANDO LA CIA hizo a Phil Sherburne "ingenioso", obtuvo mas de lo que esperaba. Sherburne tiene 
una independencia dura y dura que pronto lo llev6 a entrar en conflicto con quienes pagaban las 
cuentas de la NSA. Sherburne no solo rompio el culto al secreto de la CIA, sino que también comenz6 
a luchar por la autonomia de la NSA en la programacion internacional. La actitud inicial de Sherburne 
hacia la Agencia fue amigable pero reservada. Estaba dispuesto a tomar dinero de la CIA para 
proyectos de la NSA y consultar con la Agencia sobre asuntos de interés comun, pero fue el primer 
presidente de la NSA que exigio el control total de los programas internacionales. Anteriormente, los 
programas internacionales (becas, cambios de estudiantes, conferencias y similares) habian sido 
elaborados por miembros del personal de la NSA y sus contactos de la CIA. Pero la Agencia se resisti6 
a las reformas de Sherburne y aplicé presi6n a través de sus fundamentos. Por primera vez en afios 
hubo demoras en la concesi6n de fondos de fundaciones como FYSA y San Jacinto. Pero Sherburne se 
defendid. Se neg6 a liberar los fondos (pagados por FYSA) que habrian pagado las cuotas de la NSA a 
la Conferencia Internacional de Estudiantes. Finalmente, la mayor parte del dinero se entreg6 a la NSA 
y se lleg6 a una especie de modus vivendi. Eventualmente, Sherburne le dijo a Wood, que la Division 
de Accion numero cinco de Cov-ert se enojé tanto con su hijo errante que consider6 cortar por 
completo los lazos con la NSA. El esfuerzo de Sherburne para establecer cierta independencia dejé sus 
marcas financieras. Anteriormente, cualquier déficit operativo de fin de afio fue recogido rapidamente 
por FYSA o alguna otra fundacion. En 1962-63, la NSA se metio en una desastrosa aventura financiera 
con una cooperativa de libros y termin6 con un déficit de aproximadamente $ 70,000. Después de que 
la NSA hizo un Ilamamiento pro forma a los ex alumnos que aportaron practicamente cero, varias 
fundaciones e individuos clave de la CIA llegaron con el efectivo y la deuda se retir6 milagrosamente 
en dos afios. El costo de la mudanza de la NSA desde Filadelfia y al menos $ 35,000 en muebles y 


renovaciones para las nuevas oficinas de Washington fueron solo tan facilmente absorbido Entre otros, 
FYSA aport6é $ 15,000 y dos hombres, Thomas Millbank y George Baker, aportaron $ 10,000 y $ 5000 
respectivamente. Millbank y Baker son ejecutivos corporativos bien establecidos de Nueva York y 
miembros del Racquet and Tennis Club. Estos dos hombres una vez se unieron a FYSA para hacer una 
donacion de $ 18,000 al ISC para una conferencia de estudiantes latinoamericanos. Cuando se le 
pregunto acerca de su interés en la NSA y la politica de los estudiantes internacionales por esta revista, 
el Sr. Mill-bank, una vez un asistente naval auxiliar en El Cairo, dijo: "No es asunto tuyo" y colg6 el 
teléfono rapidamente. Al final de un afio de relativa independencia, Sherburne se enfrent6 a un déficit 
de aproximadamente $ 35,000 que nadie recogi6. El déficit se ha mantenido, a pesar de los recortes de 
personal. A la "empresa" no le gustan los nifios rebeldes. Al final de un afio de disputas con la CIA, 
Sher-burne estaba convencido de que era imposible mantener una relaci6n independiente pero 
amigable. En un intento por encontrar nuevos fondos que liberaran a la NSA de su dependencia 
financiera de la CIA, Sherburne fue a ver al vicepresidente Humphrey en julio de 1966. Humphrey 
habia sido amigable con la NSA, se habia dirigido a su Congreso Nacional en 1965, y habia Conoci a 
Sherburme una vez anteriormente. Sherbume le dijo al Vicepresidente sobre los lazos de la CIA y la 
situacion financiera de la NSA. Humphrey prometié ayudar a la NSA a obtener otras fuentes de 
financiamiento independientes. Humphrey mantuvo su palabra y escribi6 a Roger Blough, presidente 
de la Junta de US Steel, David Rockefeller del Chase Manhattan Bank y Henry Ford, entre otros. En 
una Carta tipica (la de Roger Blough), Humphrey dijo: Me ha impresionado mucho el trabajo realizado 
en los ultimos afios por la Asociaci6n Nacional de Estudiantes. Conozco bien a los oficiales de la 
Asociacion. Al igual que con otros grupos similares, la NSA ha tenido una dificultad financiera 
continua. Creo que esta organizacion deberia poder encontrar apoyo en el sector privado, lo que le 
permitira continuar su trabajo de forma independiente y con el mejor espiritu de iniciativa privada. A 
pesar de las stiplicas de Humphrey, solo unos pocos cientos de dolares llegaron del "sector privado". 
Asi, la NSA acudi6 a su Congreso de 1966, con el déficit todavia a la espalda y su relacion con la CIA 
gravemente dafiada. Sherburne continu6 resistiéndose a las sugerencias de Wood de que haga una 
declaracion publica reflexiva sobre la relacion y que la discuta abiertamente como un problema 
publico. Sin embargo, lo que Sherbume habia logrado fue considerable. Por primera vez en afios, se 
eligieron nuevos funcionarios nacionales sin compromisos aparentes con la relacién de la CIA. Los 
unicos problemas que molestaban a los nuevos oficiales eran su conocimiento del pasado y el gran 
problema financiero déficit, porque parecia que los amigos de Humphrey en el "sector privado" no 
estaban tan interesados en apoyar a la NSA como lo habia estado una parte no ptiblica del "sector 
publico”. 


[v. EPITAPH A UN CAPER] 


pHIL SHERBURNE FINALMENTE fue a la Facultad de Derecho de Harvard después de su afio de 
escapadas con la CJA. Estaba en Cambridge cuando Ramparts lo llamo a principios del mes pasado 
para obtener su reaccion a las revelaciones de Mike Wood. Con voz apagada dijo: "Creo que preferiria 
no decir nada hasta que haya tenido la oportunidad de mirar el articulo con mucho cuidado ... Creo que 
el articulo deberia ser discutido por la administraci6n actual de la NSA, y que todo lo que diria se 
resolveria en conversaciones con ellos ". Luego le preguntaron: ";Firmaste un juramento de seguridad 
nacional?" Sherburne hizo una pausa por unos momentos y dijo: "En este momento no quiero hacer 
ningun comentario". Sherburne estaba bajo una enorme presion, no solo por una lealtad restante a la 
NSA, sino también por la CIA. Esa organizacion "iluminada" se habia vuelto cruelmente contra él por 
hablar con Wood, y estaba tratando de intimidarlo para que negara publicamente la historia de Wood. 
En algin momento a mediados de enero, los oficiales de la NSA y Sherburne escucharon que Michael 
Wood habia pasado su informaci6n a Ramparts. Sherburne llam6 a Wood y le pidi6 que volara a 
Boston, donde Sherburne le suplic6 durante un dia entero que retractara su historia. Luego, ambos 


volaron a Washington durante cuatro dias mas de intensa y desgarradora discusién con dos de los 
oficiales nacionales actuales de la NSA, un miembro del personal de la NSA y un ex vicepresidente de 
asuntos nacionales. En las conversaciones de Wasliington con Wood, los oficiales de la NSA trataron 
desesperadamente de disuadirlo de dar la informacion a esta revista. Wood se nego y en su lugar inst6 a 
los oficiales a afirmar la historia publicamente, que seria la nica forma de salvar la dignidad de la 
NSA. Los oficiales no se comprometerian. Siguieron dos semanas de agitadas reuniones de caucusing y 
emergencias en la sede de la NSA. Los oficiales de la NSA visitaron una serie de antiguos alumnos de 
la NSA, incluido Douglass Cater, del personal de la Casa Blanca, para pedirles su consejo. Al menos 
uno de los oficiales también fue directamente a la Agencia. El actual agente de la CIA a quien contact6 
es un ex presidente de la NSA. Esta oficialmente empleado por la Agencia para el Desarrollo 
Internacional en Washington. En un momento los oficiales reunieron al personal, les contaron la 
historia inminente y negaron rotundamente que fuera verdad. Sugirieron que Wood estaba inventando 
la historia para vengarse de la NSA por haber perdido su trabajo como director de desarrollo. 
Finalmente, se convoco otra reunion de personal y se admitio que la historia era cierta. 


Mientras tanto, en la costa oeste, dos editores de Ramparts estaban hablando con Ed Schwartz, el actual 
vicepresidente nacional de la NSA. Schwartz, hablador e ingenioso, habia sido el lider del grupo liberal 
en la NSA. Estaba en Berkeley, trabajando como asesor politico negociador estudiantil detras de escena 
durante la crisis del campus de la Universidad de California precipitada por el despido de Clark Kerr. 
Parece un resultado directo e irdnico de la politica de la Guerra Fria que Schwartz tuvo que abandonar 
sus actividades liberales de Berkeley y cruzar la Bahia para discutir la cooperacion de su organizacion 
con la CIA. A través de una larga y agotadora discusi6n que dur6é la mayor parte de una noche, 
Schwartz no neg6 ¢ la relacion de la NSA con la CIA. En cambio, declar6é que la revelacion de esta 
relaci6n causaria un gran dafio a las buenas obras de la NSA. Cuando termin6 la discusi6n, murmurdé 
algo sobre perder su borrador de aplazamiento. Unos dias después, en Washington, D.C., un editor de 
Ramparts tuvo una conversacion casi idéntica con otros dos oficiales de la NSA. La charla comenz6 en 
la sede nacional de la NSA, un edificio de ladrillo de estilo colonial de cuatro pisos en una tranquila 
seccion residencial. En el escritorio de la oficina del presidente Gene Groves habia una foto 
autografiada de Hubert Humphrey. Con Groves estaba Rick Stearns, el vicepresidente de asuntos 
internacionales. Durante la conversacion, ni Stearns ni Groves negaron las conexiones de la CIA de la 
NSA en el pasado, pero declararon que "todo nuestro financiamiento actual proviene de fuentes 
legitimas que observan los procedimientos normales de presentacion de informes legitimos". Y, sin 
embargo, los registros de presupuesto actual de la NSA otorgan un total de $ 56,673.30 de FYSA. Se le 
pregunt6 a Stearns: ";Dira rotundamente que no ha tenido contacto con la CJA durante su tiempo en el 
cargo?" Sacudié la cabeza. Stearns y Groves alegaron que la divulgacion de la relacion de la CIA seria 
desastrosa para la NSA. Los pondria en una situaci6n politica horrible. Si admitieran publicamente las 
conexiones pasadas de la CIA, empafiaria gravemente la imagen de la NSA en el pais y en el 
extranjero, y perjudicaria sus posibilidades de recibir subvenciones de otras agencias gubernamentales. 
Los miembros del personal de la NSA también temian represalias de la CIA, especialmente la pérdida 
de sus proyectos de aplazamiento. Habiendo guardado silencio sobre la CIA desde su eleccién, los 
oficiales ahora entraron en accion para minimizar los efectos de las proximas revelaciones. El 
presidente de la NSA, Gene Groves, vol6é a Leiden, Holanda, para una reuni6n cumbre de emergencia 
con los lideres del ISC. Groves regres6 convencido de que la NSA debe hacer algtin reconocimiento de 
la relacion de la CIA, pero a instancias de sus colegas en Leiden, se admitiran la menor cantidad de 
detalles posible. Si los estadounidenses mayores se han sentido un poco desilusionados por el estilo de 
los quemadores de cartas de draft o Mario Savios, siempre ha habido un consenso sobre el bien obras 
de los hombres y mujeres jovenes de la Asociacién Nacional de Estudiantes de los Estados Unidos. La 
NSA parecia mezclar el idealismo de los organizadores de la comunidad, los activistas de FSM y el 
Cuerpo de Paz con la practicidad abotonada de los j6venes ejecutivos jovenes. La calidad que mas 


valoran y clasifican los NSA es la independencia, especialmente la independencia de los controles 
gubernamentales. Era esta cualidad la que debia distinguir su organizacion de los sindicatos nacionales 
de estudiantes en el mundo comunista. La calidad en su mayor parte era genuina, ya que el rango y el 
archivo nunca supieron de la conexion de la CIA. Los actuales oficiales de la NSA presentaron muchos 
argumentos sobre por qué la relacion entre la CIA y la NSA deberia mantenerse en secreto, y muchos 
argumentos similares se hicieron a Mike Wood de forma despectiva sobre por qué no deberia haberle 
dado la informacion a nadie. De todas las razones dadas, por Stearns y Groves al editor de Ramparts en 
Washington, y por otros que le rogaron a Wood, la mas patética, que apareci6 una y otra vez, fue esta: 
exponer la historia no solo dafiaria a la NSA, sino que dafaria la CIA La Division de Acci6n Encubierta 
No. Cinco, después de todo, no estaba en el negocio de asesinar a izquierdistas latinoamericanos, 
estaba apoyando a grupos liberales como la NSA, grupos con programas internacionales en la mejor 
tradicion de intercambios culturales entre paises. NSA podria ser anti comunista, pero ciertamente 
nadie podria argumentar que su anticomunismo era mas militante o de mente mas estrecha que el 
estadounidense promedio. Mas bien, fue menos. Por lo tanto, la exposicion del vinculo entre la NSA y 
la CIA dafiaria profundamente al ala ilustrada, liberal e internacionalista de la CIA. Los congresistas 
conservadores, como L.Mendel Rivers del Comité de Servicios Armados de la Camara de 
Representantes, cortarian los fondos de la Agencia para estos fines, y los intransigentes en el "nucleo" 
de la CIA probarian que sus intenciones son que la Agencia no deberia dar grandes sumas de dinero 
para apoyar a los estudiantes liberales, sin importar la inteligencia que recibiera a cambio. La 
enfermedad retorcida de este argumento orwelliano deberia hablar por si misma. Sin embargo, es 
extraordinario y aterrador que los jovenes liberales talentosos a la cabeza de la NSA puedan hacerla tan 
facilmente. Uno pensaria que la idea de "un ala ilustrada de la CIA" seria una contradicci6n obvia en 
términos. Pero la aceptacion y el apoyo de la idea por parte de una generacion de lideres estudiantiles 
indica cudn profundamente se ha arraigado la corrupcion de los medios para los fines en nuestra 
sociedad, y cuanta deshonestidad se tolera en nombre de la Guerra Fria. Por Sol Stern Con la asistencia 
especial de Lee Webb, Michael Ansara y Michael Wood. 


LA DECISION de contar esta historia fue la mas angustiosa de mi vida. Phil Sherburne, cuya confianza 
personal he traicionado, era un amigo cercano. Aunque no estuvimos de acuerdo en muchos temas 
(especialmente sobre cOmo manejar a la CIA), al tratar de terminar la relaci6n de la NSA, actué con 
una dignidad rara entre aquellos que conocian los hechos. Ademas, sigo creyendo en la NSA y respeto 
profundamente la postura progresista que ha tomado entre los estudiantes estadounidenses durante 20 
afios. Sin embargo, los problemas involucrados son mayores, y mi confianza publica como ciudadano 
de los Estados Unidos debe trascender mi confianza privada. Durante afios, la Asociacién Nacional de 
Estudiantes de los Estados Unidos ha defendido "una universidad libre en una sociedad libre". Sus 
resoluciones sobre las libertades académicas, politicas y sociales son claras. Su compromiso 
constitucional con la democracia libre y abierta es de larga data. Su defensa de las libertades civiles ha 
sido firme y consistente. Sin embargo, debido a la relacidn de la NSA con la CIA, sus lideres han 
descifrado esos principios durante 15 afios. Esta historia es solo un caso de estudio sobre corrupcién de 
la CIA. Cuando me dijeron de la infiltraci6n de la Acci6n secreta nimero cinco de la NSA, también me 
dijeron que muchas otras organizaciones se infiltraron de manera similar. Algunos han sido nombrados 
en este articulo; muchos otros han tenido que ser omitidos. En una época en que el unico acceso del 
hombre promedio a los centros de decision es a través de instituciones privadas, la capacidad de 
respuesta de esas instituciones a sus deseos es fundamental para el funcionamiento saludable de una 
democracia. El espectro de la infiltraci6n de la CIA en las instituciones domésticas, y la creacion 
encubierta de un liderazgo coordinado entre ellas, debe horrorizar a quienes consideran que el debate 
sin restricciones es vital para la democracia representativa. Aquellos de nosotros que trabajamos para la 


NSA durante 1965-66, experimentamos un sentido inusual de liberaci6n personal. Si bien participamos 
activamente en muchos de los movimientos insurgentes del campus y politicos del dia, también 
pudimos movernos libremente a través de los niveles mas altos del poder establecido. Si los que 
ocupaban los puestos de mando no siempre simpatizaban con nuestros objetivos, escuchaban y, a veces, 
se sentian afectados. Nos sentimos ciudadanos plenos, capaces de movernos libremente sin 
comprometer nuestros principios. Nos dio un sentimiento embriagador y una sensacion de poder mas 
alla de nuestros afios. La movilidad e influencia era como deberia ser para un sindicato nacional de 
estudiantes; saber que habia sido comprado con un compromiso tan terrible me hizo darme cuenta de lo 
impotentes que realmente éramos. 


Debido al dolor que implica la discusi6n publica de un tema tan delicado, a menudo he deseado no 
haber aprendido la verdad. Sin embargo, evitar la verdad, por dolorosa que sea, seria irresponsable. 
Siempre ha habido miembros del personal de la comisi6n internacional que desconocian por completo 
la relaci6n. Es lamentable que no todos puedan ser protegidos, y que muchos de ellos puedan sufrir la 
culpa de la culpa de la NSA. Sin embargo, me gustaria sefalar que Gregory Delin, Gilbert Kulick y 
Marcia Casey no estaban al tanto de la relacion. Estoy igualmente seguro de que la Sra. Isabel Marcus 
Welsh, vicepresidenta de asuntos internacionales en 1959-60, no tenia conocimiento de la presencia de 
la CIA en la NSA. Para aquellas personas en la NSA que, como yo por un tiempo, a sabiendas 
permitimos ser parte de la relacién con la CIA, las peores consecuencias son internas. Muy pocos 
miembros del personal tan involucrados eran insensibles guerreros frios que apreciaban cinicamente su 
trabajo con la CIA. La mayoria de ellos, mas bien, eran liberales profundamente comprometidos, cuyas 
conciencias no descansaban mientras servian a dos amos. Todos ellos, estoy seguro, a veces se han 
sentido horriblemente atrapados en el conflicto entre sus acciones y sus principios liberales. Quizas lo 
peor de todo es la falta de honradez cotidiana, la necesidad de callarse cuando esta en presencia de 
miembros del personal "no ingeniosos", eludir, excusar y desviar preguntas embarazosas. Quizas un 
operativo de inteligencia profesional, que cree sinceramente en el anticomunismo a cualquier precio, 
puede aprender a suprimir sin demasiado daiio el instinto mas basico de la juventud: ser abierto, franco, 
cuestionar todas las cosas, en comunion con su amigos. Pero para el tipico miembro del personal de la 
NSA, parte de una generacion cuyo instinto es desenmascarar la hipocresia, el compromiso es muy 
dificil. Muchos de ellos han sufrido como consecuencia el tipo de esquizofrenia emocional mas 
agonizante, parte del costo humano en una operacion de inteligencia internacional que de otro modo 
seria personal y cinica. 

MICHAEL WOOD 

San Francisco, febrero de 1967 


... Y un juicio 

En roman una clave romana de SIMONE DE BEAUVOIR, The Mandarins, hay un pasaje donde el 
Departamento de Estado trata de "ayudar" a Henri Perron (supuestamente Camus) ofreciéndole papel 
periddico si su diario tiene una linea independiente y neutralista. Perron interpreta que la oferta 
significa que la revista no deberia criticar los métodos fundamentales de la politica exterior 
estadounidense y rechaza la "ayuda". Para proteger la independencia de la revista, también rechaza la 
ayuda de fuentes comunistas. Pero el los dioses juegan con los hombres y sus ideales. Durante un 
periodo de tiempo, la revista recibe sus fondos de un hombre que tomo oro de los dentistas que 
colaboraron con los nazis. Vivir en el mundo hace que sea dificil evitar las manos sucias, tal vez porque 
somos egocéntricos y sobrevaloramos el trabajo que hacemos. Cuando tratamos de hacer realidad 
nuestros proyectos, se vuelven mas importantes para nosotros que la razon por la que los iniciamos. Por 
ejemplo, no esta escrito en la Tora o en la Constituci6n que las instituciones educativas tuvieron que 


convertirse en frentes para el gobierno, lugares donde se suministra la retorica de la Guerra Fria y se 
fabrican las ecuaciones y la tecnologia para las bombas de hidrdgeno. Nadie los oblig6 a esta posici6n. 
Tampoco los pequefios grupos de camarillas que dirigian la Asociaci6n Nacional de Estudiantes 
tuvieron que tomar dinero de la CIA. Quizas hace 15 afios fue mas facil de esa manera. Para el joven 
graduado universitario que era un "lider estudiantil", no habia nada tan halagador como que la CIA se 
le acercara para ayudarlo en el Esfuerzo Nacional. Ademas, fue el camino hacia la escala de estatus, 
hacia el éxito, los viajes, la emocion, el dinero y los trabajos del gobierno o la fundacion. Al seguir ese 
camino, los estudiantes lideres de mi generacion, hace una década, lo hicieron a salvo. Como resultado, 
se convirtieron en instrumentos de la Guerra Fria. He tratado de entender por qué la CIA se molestaria 
en tratar de llegar a los estudiantes estadounidenses. Después de todo, se necesita una gran cantidad de 
problemas y gastos para establecer organizaciones frontales y todas las otras herramientas que solfan 
ser la monopolia de los comunistas. La mejor manera de entender los motivos de la CIA es verlo 
principalmente como una instituci6n comercial que se ocupa de comprar, alquilar y vender personas. 
Sin embargo, después de examinar los motivos y propositos de la CIA, nos quedamos con los restos de 
la Guerra Fria tan serios e inmorales como la operaci6n Bahia de Cochinos, los sobrevuelos del U-2 0 
la travesura guatemalteca. Nos queda el hecho de que una generacion intent6 corromper a los j6venes 
pagandolos, comprandolos y alquilandolos en el plan de cuotas. (Ahora que hay una grieta en la puerta, 
éno es hora de que tengamos una contabilidad ptiblica de los fondos de la CIA? ;Cuanto de ese botin se 
queda en los bolsillos de las propias operaciones de la CIA?) Nos quedamos con el hecho que la CIA 
convirtid en patsies a miles de j6venes estadounidenses que fueron al extranjero a conferencias 0 que 
estudiaron bajo los auspicios de la NSA, pero que, sin saberlo, estaban siendo pagados y fueron 
utilizados por la CIA como contactos, portadas y correos. Ademas, jcodmo enfrentamos ahora a otras 
naciones que nos tomaron la palabra de que nuestros estudiantes eran "libres" y, por lo tanto, diferentes 
de los grupos juveniles dirigidos por los comunistas? La CIA debe una disculpa a los inocentes 
estudiantes universitarios de esta Ultima generacidn. MARCUS RASKIN Codirector, Instituto de 
Estudios de Politica Washington, D.C. 


